é!

DETNORSKE

DET NORSKE MOT NORD
ARSRAPPORT 2010




Oljepris Antall ansatte

210

160,0
180
140,0 ) 150
120
120,0 A 90
J 60
100,0 30
Pl :

80,0 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nokkeltall m/"\l’“ NJNW

Ansatte
60,0

v v
»/\I/‘/ \NJ Inntekter
40,0

20,0 W 600 120,0
2010 2009 2008 2007 2006 M,/‘/ )
Antall lisensandeler per 31.12. 66 67 44 34 9 0,0 . . . — T T . — . . . e e
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 v 2
Operatarskap 30 34 24 19 4 9" / \/_ 800 2
= 300 — 60,0 g
a Kurs - Volum Millioner 200 —_— —— 400
Produksjon totalt per ar 763 494 fat 673 603 fat 661732 fat 300 651 fat 272 762 fat ’
Giennomsnittlig produksjon per dag 2 092 fat 1845 fat 1808 fat 747 fat 1158 fat 60 18 N el Nl
Reserver (P50) per 31.12. 1 mill. fat 29 mill. fat 30 mill. fat 8 mill. fat 7 mill. fat 55 L W\ h ° e o e | ame | e | e | R
50 J M IJ U\ 15 Petroleum Il inntekter fra salget av Goliat og Yme == Snitt Olje
Driftsinntekter 366 mill. kr 265 mill. kr 635 mill. kr 131 mill. kr 118 mill. kr 45 o LY I |
Driftsresultat fer av- og nedskrivninger -1670 mill. kr  -1169 mill. kr -60 mill. kr -218 mill. kr -117 mill. kr 40 Ihn .'rh 12 Antall lisenser og operaterskap i Det norske
Driftsresultat -2 000 mill. kr ~ -1436 mill. kr -572 mill. kr -252 mill. kr -137 mill. kr 35 ¥ W v‘h J, v.”u {}A\‘ "
Resultat for skatt -2 183 mill. kr -1 400 mill. kr -416 mill. kr -247 mill. kr -136 mill. Kr 30 ! f, ‘q V“M”\\‘ 9
Arets resultat -690 mill. kr -521 mill. kr 225 mill. kr -42 mill. kr -30 mill. kr 25 ‘L‘ N-ﬂv M“ 2
20 f [ 6 £o
Letekostnader 1777 mil. kr 1186 mill. kr 545 mill. kr 283 mill. kr 186 mill. kr 15 W 50
Totale leteutgifter (resultat- og balanseferte) 2 666 mill. kr 1804 mill. kr 397 mill. kr 404 mill. kr 172 mill. kr 10 3 =
Kontantstrem fer finansieringsaktiviteter -726 mill kr. -936 mill. kr 1012 mill. kr -61 mill. kr -154 mill. kr o) L ] o) N
CURNIENRN IR RS 20
FEAOICIC IO IR g S PO
Bokfert egenkapital 3 160 mill. kr 3 851 mill. kr 3691 mill. kr 3563 mill. kr 807 mill. kr w0 +—
Borsverdi 3 000 miill. kr 3 756 mill. kr 1889 mill. kr 5194 mill. kr 1723 mill. kr . I
Letekostnader ° 2005 | 2006 2007 |~ 2008 2009 2010
Antall torsk: B Antall li
Antall aksjer per 31.12. 111 111 111 111111 64925020 64925020 26510 650 1 800 000 N
Palydende per aksje per 31.12. 1,00 kr 1,00 kr 0,20 kr 0,20 kr 0,20 kr
; 1 600 000 Antall letebronner operert
Aksjekurs per 31.12.* 27,0 kr 33,8 kr 19,4 kr 53,3 kr 43,3 kr
70
A
Antall ansatte per 31.12.2010 193 176 127 78 29 60 W Nexen
Centrica
1200 000 - BP
VNG
50 . B
* Aksjekurs omregnet hensynstatt fusjon med Aker Exploration ASA 22.12.2009 (hver aksje i Det norske oljeselskap ASA ga 1,403328 aksjer i Aker Exploration ASA) 1000 000 CpIP S
oS ¥ : - Petro-Canada
40 Do Noreco ;
800 000 Lot - B ExxonMobil
— TOTAL
600 000 &y | — = N gh?"
— ni
. - Marathon
20 ConocoPhillips
v i 400 000 — [ . DONG
BG Group
4 10 M Talisman
- 200 000 L B Wintershall
- S . Lundin
. : o | 0 . . . . : . W statoil
l ‘ .‘:_ﬂ’ g Wt — - 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 E
— \ e . TN * | tilegg var Det norske boreoperator for fire boreoperasjoner i partnerlisenser
- - - T - = Aktiverte utgifter




Innhold

NOKKELTALL OG GRAFER

HOYDEPUNKTER | 2010

MOT NYE UTFORDRINGER

'HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

RBEIDSMILJGET

" FRA FUNN TIL PRODUKSJON
LETING
BORING
FORRETNINGSUTVIKLING
FORSKNING OG UTVIKLING
RAMMEBETINGELSER
EIERE, STYRE OG LEDELSE
ORD OG UTTRYKK

10
12
14

20

22

24

24

24

26

30

Var visjon

DETNORSKE
er et nyskapende, uavhengig
og utfordrende oljeselskap.

Vi er raske, effektive og smarte.

DETNORSKE

far mer ut av oljeressursene.
Slik skaper vi mer verdier for
samfunnet, aksjonaerene og
de ansatte.

DETNORSKE

skal fortsatt veere det

mest offensive oljeselskapet
pa norsk sokkel.

Hoydepunkter
i 2010

Det norske péviste mer olje pa Draupne, et av de sterste
funnene pa norsk sokkel de siste drene. Det norske har
kommet langt med & modne Draupneomradet for ut-
bygging, og skal etter planen levere plan for utbygging
og drift (PUD) i 2011.

Det norske var operater for ni brgnner i 2010, av disse
var tre avgrensingsbrgnner. I alt var selskapet med pa
15 brgnner. Det ble gjort funn i fire av letebrgnnene.
Det viktigste var Storklakken, der Det norske har 100
prosent, som vurderes bygd ut sammen med Frgy.

Som operatgr pa Stirby gjennomferte selskapet sin forste
boring i en brgnn med hgyt trykk og hgy temperatur
(HPHT) uten hendelser. Dette var en ny milepeel for Det
norske som operatgr.

Det var ingen alvorlige hendelser knyttet til selskapets
operasjoner i 2010. Det norske har veert ledende i opp-
byggingen av Operaterselskapenes forening for bered-
skap (OFFB). Beredskapssenteret ble dpnet varen 2010.

Riggkontrakt med Aker Barents er forlenget fram til
2014. Selskapet har avtale med Songa Delta til 2012.

Fra andelene i oljefeltene Varg, Glitne, Enoch og Jotun
produserte Det norske i fjor 763 494 fat oljeekvivalenter.

Det norske flyttet i november inn i selskapets nye
hovedkontor pa Torvet i Trondheim.

I lopet av fjoraret gkte antall ansatte fra 176 til 193.

Mot nye utfordringer

2
2010 har vert et spennende og utfordrende ar for Det norske. Vi har tatt viktige skritt for 4 na malet |
om a bli et fullverdig oljeselskap som skal gjennomfere utbygginger og sta for drift av felt.
I lgpet av aret har vi modnet fram Draupne, Froy og Jetta til mulige utbygginger. I lopet av 2011 er
malet at vi skal levere plan for utbygging og drift (PUD) for en eller flere av disse utbyggingsprosjektene.
Det vil vere viktige milepzler for Det norske som selskap.
Foran utbygging
Volumene i Draupneomradet er betydelige, og det kan mate av vare folk, og vare samarbeidspartnere. Riggen
bli en av de sterste utbygginger pa norsk sokkel de neste ~ Aker Barents, som Det norske har langsiktig avtale med,
arene. Draupne ligger i den forste lisensen som ble tildelt  har hatt gode og sikre operasjoner.
pé norsk sokkel, og jeg ser det som et eksempel pa at
vi finner olje i modne omréder der andre selskaper har  Det er tilfredsstillende at vi har nok et ar bak oss uten
lett for. Draupneutbyggingen apner ogsa for utvikling alvorlige hendelser innen helse, miljg og sikkerhet. For
av de mindre funnene West Cable og Hanz. Dette er et  Det norske er alltid sikkerheten det viktigste. Det har
eksempel pa at ogsa slike funn er viktige og kan bidra  veert viktig & fa pa plass det nye senteret for beredskap
til & redusere nedgangen i norsk oljeproduksjon. gjennom Operatgrenes forening for beredskap (OFFB).
Det norske har veert helt sentral i dette arbeidet.
Sammen med Jetta og Frgy kan Draupneomradet fore oss
narmere selskapets mal om en produksjon pa 50 000 fat Kjerneomrader .
per dag innen ti ar. Det norske har ogsa flere andre funn, I 2010 sto Det norske for rundt 20 prosent av nye lete-
der vi ikke er operatgr, som kan gi vesentlige bidrag til ~ brgnner pa norsk sokkel. Det er ngdvendig & opprett- y T
produksjon og verdiskaping i arene framover. holde en hgy leteaktivitet pa norsk sokkel for & hindre & |
enda sterkere nedgang i oljeproduksjonen. Vi har tatt J .

Disse prosjektene gjar at Det norske gér inn i en utfordrende
fase som oljeselskap. Det er noe jeg absolutt ser fram til
med glede og spenning.

Sikre operasjoner

2010 har vist at vi vokser med oppgavene. Det norske
har lagt bak seg et ar der vi har vert operatgr for mange
boreoperasjoner. Pa Stirby gjennomfgrte vi, med riggen
Songa Delta, var farste boring i en brenn med hey tempe-
ratur og hayt trykk (HPHT). Operasjonen ble gjennomfart
med stor ngyaktighet, og uten hendelser. I det hele har
boreoperasjonene veert gjennomfart pa en tilfredsstillende

samfunnsansvaret pa alvor. Vi ma lete for a finne.

Jeg har ingen problemer med 4 si at vare leteresultater

i 2010 ikke var som vi héapet og trodde. Det utfordrer
oss til 4 std pa videre, og vi tror var endrede letestrategi
vil gi resultater i 2011. Vi skal fortsatt veere et offensi
selskap pé norsk sokkel, samtidig som vi konsentrerer
vart arbeid mer innenfor utvalgte leteomrader. Vi skal
fortsatt ogsa aktivt lete i nye omrader, der prospektene
er stgrre men sannsynligheten for funn lavere enn i de
modne omradene.




Det norske mot nord

Det norske har veert en padriver for gkt aktivitet i nord-
omradene. Etter avtalen mellom Norge og Russland er
det ingen grunn til & veere tilbakeholdne i Barentshavet.
Det er fortsatt all grunn til a tro at det er betydelige res-
surser a finne i nord. Vi ma bare fa tilgang til de data
som finnes, og fa mulighet til & lete i stgrre omréader.

Vart letekontor i Harstad er en del av var offensive strategi.
Vi mener at de selskapene som fér tildelt oppgaver i nord
ogsd ma gi noe tilbake i form av arbeidsplasser. Selskapene
ma forplikte seg til 4 lete, bygge ut og drive virksomheten
fra kontor der aktiviteten er. Det nytter ikke med fagre lgfter.
Vi venter at politikerne tar tilbake makten i styringen
av oljepolitikken slik at de politiske mélene i nord blir
nadd. Vi forventer at bade rundetildelinger og petroleums-
meldingen vil gi klare signal om at de selskapene som
har satset i nord far flere oppgaver. Vi forplikter oss til
a skape ringvirkninger. Det vil vi gjgre pé tross av at
tildelingen i forrige runde ikke ga oss de oppgaver vi
hadde hapet pa.

Verdiskaping

Jeg sier ofte at oljeselskaper som Det norske bare har
én oppdragsgiver; den norske stat. Var oppgave er a
finne petroleumsressurser pa norsk sokkel, bygge ut og
drive de feltene som er lennsomme. Norsk oljepolitikk
er sa viselig innrettet at de stgrste verdiene gar tilbake
til fellesskapet gjennom beskatning av overskuddet pa
78 prosent. Er vi dyktige i Det norske vil ogsé aksjoneerer,
som har satset sammen med oss, sitte igjen med en
hyggelig avkastning.

Alle vet at oljeinntektene er den viktigste grunnen til at
Norge er et rikt land, ofte rangert som det landet det er

= i @y bt alige

best a bo i. P4 tross av dette er det mange som gnsker a
sette oljevirksomheten i et negativt lys. Vi skal selvfglgelig
téle et kritisk sgkelys, men det ma ikke overskygge at
oljenzringen er den klart viktigste neeringen i Norge, og
vil veere det i generasjoner. Det er uheldig for rekruttering
a snakke om hva vi skal gjare etter oljealderen nar vi er
midt oppe i en rivende utvikling i bransjen.

Vi i ”olja” vil fortsatt veere den viktigste bidragsyteren
til verdiskaping i Norge. Like viktig er det at verden,
ikke minst de fattigste landene, trenger den oljen vi
produserer for & fa sin del av velferdsveksten.

Det norske vil fortsette et intenst arbeid for a finne, bygge
ut og produsere den felles verdien vi har.

%%ﬂf it

Erik Haugane
Administrerende direktgr
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Helse, miljo og sikkerhet

Det norskes viktigste mal innen helse, miljo og sikkerhet er & unnga skader pa personell, skade pa
miljoet, og at ingen paferes sykdom som felge av var virksomhet. Det norske vil sikre anleggenes
tekniske integritet. Vi gnsker ingen palegg eller konflikter med norske myndigheter.

Aktiviteter

Det norske var operater for ni brgnner i 2010. Bore-
operasjonene ble gijennomfart med tre rigger. Selskapet
har ogsa gjennomfart to borestedsundersgkelser, en
miljg- og geoteknisk undersgkelse i Nordsjgen og en
korallundersgkelse i Norskehavet. Aktivitetene er
gjennomfert uten alvorlig skade pé personell og milja.

Det norske er i dag ikke operatgr for felt i produksjon.
Det norske har i 2010 gjennomfart sin farste boreopera-
sjon pa en brgnn med heyt trykk og hay temperatur med
gode HMS- og operasjonelle resultater.

Flere lisenspartnere har hatt tilsyn med selskapets
brgnnplanlegging og aktivitet i 2010. Disse tilsynene
har stor nytte for selskapet og bidrar positivt i kvalitets-
styringen av prosjektene.

Det norske har to representanter i Oljeindustriens Lands-
forenings (OLF) arbeidsgruppe for fallende gjenstander,
og stiller ogsa med leder for arbeidsgruppen. Bekjempelse
av antall fallende gjenstander er en utfordring for hele
oljebransjen.

12010 traff Det norske grunn gass ved boring av tre brgnner.
Grunn gass er sma gassforekomster pa grunne dyp. Slike
brgnnspark kan vere en sikkerhetsrisiko. Det norske
har som standard forutsetning i vér brgnnplanlegging
at det bores pilothull med liten diameter. Fgr oppstart
av boreoperasjonen utarbeides et alternativt program for
foringsrer i tilfelle pilothullet skulle finne grunn gass.
Begge disse tiltakene gjgr oss i stand til 4 hdndtere grunn
gass uten at det oppstar farlige situasjoner.

Storulykker

“Det norske harstor oppmerksomhet rundt arbeidet med
a forebygge storulykker. Vi har i neert samarbeid med
SINTEF etablert et sett av indikatorer for & overvake
reelle hendelser, utvikling i vedlikehold og endringer
i organisasjon og kompetanse. Dette er forhold som er

viktige for & vurdere risiko for storulykker. Dette arbeidet
har bidratt til 4 gi selskapet bedre innsikt i viktige for-
hold. Oppmerksomheten rundt dette har blant annet gitt
mindre etterslep i vedlikehold pa riggene.

Utslipp til miljo

I alle vére operasjoner arbeider Det norske aktivt med
a redusere mengden kjemikalier, og & bytte ut mulige
miljgfarlige kjemikalier med kjemiske forbindelser som
representerer mindre risiko. I 2010 ble det ikke sluppet
ut miljefarlige kjemikalier, sakalte svarte eller rgde
kjemikalier, fra Det norskes operasjoner.

Utslipp til luft har veert knyttet til forbrenning av diesel
pé boreriggene. Det norske er medlem av naeringslivets
NOx-fond. Gjennom innbetaling til NOx-fondet bidrar
selskapet til at midler gjgres tilgjengelig for tiltak for a
redusere NOx-utslippene pa tvers av sektorene.

FoU og HMS

Det norske har i samarbeid med SINTEF og NTNU arbeidet
med oppfelging og videreutvikling av var monitorering
av storulykkerisiko. Fjorarets omfattende korallover-
vaking har blitt fulgt opp og bearbeidet. Arbeidet har
veert publisert pa to internasjonale konferanser.

Det norske er en av flere industrielle partnere i et
forskningsprosjekt finansiert gjennom Forskningsradets
program Petromaks. Prosjektet ser naeermere pa HMS og
bruk av konsortium i oppfelging av boreoperasjoner.

Beredskap

For & handtere var beredskap pa en effektiv og profesjonell
mate, har Det norske i samarbeid med flere selskap
etablert Operatgrenes forening for beredskap (OFFB).
OFFB administrerer og vedlikeholder annenlinje bered-
skap pa vegne av medlemsbedriftene i forbindelse med
leting og produksjon av olje og gass. Et felles beredskaps-

senter i Sandnes ble offisielt apnet i mars 2010. Senteret

Illustration containes original artwork by: Tom Banwell

handterte i 2010 beredskap for tre selskap, inkludert
trening og beredskapsplanlegging. Flere medlemmer
har kommet til, og per 31.12.2010 har OFFB beredskaps-
planlegging, trening og beredskapshandtering for ni
oljeselskap. Det norske har veert sentral i etableringen
og oppbyggingen av OFFB og beredskapssenteret.

Bedre oljevernberedskap

Det norske er et aktivt medlem i Norsk oljevernforening
for operatarselskap (NOFO). Det norske deltar med
personell i NOFOs ressurspool og sitter i styret for NOFO.

12009 bidro Det norske til en omfattende kartlegging av
kysten rundt Vikna og Lovund for & bedre kunnskapen
om blant annet kyststrgmmer, rekviker og muligheten for

e — B 2= y— : e

a fa utstyr og personell ut ved et eventuelt oljeutslipp.
Dette arbeidet er i 2010 fulgt opp i et eget pilotprosjekt,
Akutt strategi oljevern (ASO). Malsettingen er a utvikle
et enkelt verktay i praktisk oljevernarbeid for a avklare
omfanget av aksjonen, og bestemme hvor innsatsen skal
settes inn og hvordan fa ut utstyr og personell. Pilot-
prosjektet i omrddet Vikna Vest har gitt oss erfaringer
med ASO som gjor at det kan brukes i stgrre skala i
norsk oljevern.

Prosjektet er gjennomfert av NPS (Norwegian Petro

Services) i neert samarbeid med Det norske og NOFO. I

styringsgruppen for prosjektet er det deltagere fra Kyst-

verket, Fylkesmannens miljovernavdeling, [IUA Namdal ___

og Vikna kommune.
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Arbeidsmiljocet

Det norske har som mal & vere en spennende og morsom arbeidsplass. Vi har en flat og apen
organisasjon der vi har tillit til hverandre. Vi har det artig sammen.

Arbeidsundersgkelsen som ble gjennomfert i 2010 viste
at folk trives med & jobbe i Det norske. Sykefraveret var
i 2010 2,2 prosent, mot 1,5 prosent i 2009.

Bedriftsidrettslaget er viktig for det sosiale miljget, og
som motivasjon til 4 velge en sunnere livsstil. Det norske
BIL har aktive grupper pa alle kontorstedene, og det er
et vidt tilbud for ulike interesser og pa forskjellige niva.

Det norske har sammenlignet med fjoraret hatt en moderat
vekst i antall ansatte i perioden. Fra 1.1.10 til 31.12.10
har antall ansatte gkt fra 176 til 193.

Selskapet har etablert vernetjeneste pa alle kontorene.
Selskapet har eget arbeidsmiljgutvalg (AMU) med fire
representanter fra de ansatte og fire representanter fra
selskapets ledelse.

Vernetjenesten har deltatt aktivt i de interne forbedrings-
prosessene i selskapet. AMU har gjennom 2010 konsentrert
arbeidet om a opprettholde det gode arbeidsmiljget.

Like muligheter

Det norske skal gi samme muligheter for alle, og tolererer
ikke noen form for diskriminering eller trakassering pa
arbeidsplassen.

I desember 2010 var 25,1 prosent av de ansatte kvinner.
43 prosent av styremedlemmene er kvinner, mens
kvinneandelen blant selskapets ledelse er 12,5 prosent.
For & gke antallet kvinner i mannsdominerte stillinger

og fagomrader, ma det arbeides med rekruttering bade
til utdanning og yrkesliv.

Det norske har et kjgnnsngytralt lannssystem. Det betyr
at menn og kvinner med samme stilling, samme erfaring
og samme resultater, skal vere pa samme lgnnsniva.
Forskjeller i ulike stillingstyper, og antall ar yrkeserfaring,
kan pavirke lgnnsnivéaet til kvinner og menn.

Utvikling av medarbeidere

Vilje til samarbeid og deling av kunnskap er viktig i vart
arbeid, og i var tenkemate. For & bygge lagfelelse, utvikle
hverandre faglig og etablere gode arbeidsprosesser, har
selskapet i utstrakt grad tatt i bruk moderne teknologi
for nett- og videomgter. Selskapet har jevnlige
samlinger i de ulike fagmilj@ene, og en arlig fellessamling
for alle ansatte. Det norske har gjennom flere ar tilbudt
studenter sommerjobb med mulighet for hjelp og opp-
falging i forbindelse med prosjektoppgaver og hoved-

oppgave.

Gjennom bruk av dpne lgsninger i lyse og moderne
lokaler, gnsker Det norske & legge til rette for trivsel og et
godt arbeidsmiljg. I lgpet av 2010 har Det norske fatt nytt
hovedkontor i Trondheim, og nye kontorlokaler i Harstad.
%
Det norske er deleier i Sandvika Fjellstue AS. Sandvika
brukes av hele selskapet til kurs, samlinger, ledermgter,
styremgter og konferanser. I tillegg er Sandvika et tilbud
til de ansatte, med mulighet for & lane hytte og "fjgset”
for overnatting i fritiden.
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Fra funn til produksjon

I lgpet av 2010 har selskapet gjort et solid og omfattende arbeid med & modne fram Draupne, Frgy
og Jetta. I lopet av 2011 vil Det norske levere plan for utbygging og drift (PUD) for ett eller flere av
disse. Det er viktige skritt pa veien til a bli et fullverdig oljeselskap med egne utbygginger og produksjon

fra egenopererte felt.

Det norske har gjort flere funn som operater. Vi arbeider kontinuerlig med a modne disse fram til
beslutning om utbygging. Produksjonen fra de fire feltene Det norske har andel i har samlet veert god
i 2010. Vi har et klart mal om at vi innen ti ar skal ha en produksjon pa 50 000 fat.

Utbyggingsprosjekter

Det norske er operatgr for seks funn som er aktuelle
for utbygging: Froy, Storklakken, Draupne, Hanz, West
Cable og Jetta.

Draupne PL 001B/028B/242
Draupneomréadet inkluderer Hanz og West Cable

Det er gjennom 2010 gjort fremskritt i arbeidet med &
modne Draupne fram mot et valg av utbyggingslgsning
og beslutning om viderefgring (DG2). Draupne er et av de
sterste funnene pé norsk sokkel de siste arene. Samlede
utvinnbare ressurser er beregnet til mellom 112 og 172
millioner fat oljeekvivalenter. Farste olje fra Draupne
kan komme sent 2014 eller i 2015.

Varen 2010 boret Det norske en avgrensingsbrgnn (16/1-11
med et sidesteg 16/1-11A) pa Draupne med boreriggen
Songa Delta. Det ble ogsa gjennomfart en vellykket
produksjonstest, den farste testen for Det norske som
operatgr. Resultatene av brgnnene og testen var lovende,
og bekreftet de gode reservoar- og fluidegenskapene pa-
vist i funnbregnnen fra 2008 (16/1-9). Sidesteget bekreftet
ogsa olje-vann-kontakten for feltet.

Hesten 2010 boret Lundin en letebrgnn pa Apollo-
prospektet pa sgrflanken av Draupne (16/1-14). Brgnnen
viste, som forventet, at Draupne ikke strekker seg inn i
nabolisensen PL 338. Brgnnen bekreftet at reservoar-
egenskapene var gode ogsa i dette omradet. Medregnet
brgnn 16/1-2 pd nordgstflanken av feltet er det totalt
fem bregnnkontrollpunkter pa Draupne som gjor at vi
anser feltet ferdig avgrenset. Ny 3D-seismikk innsamlet
i 2009 ble ferdig prosessert sommeren 2010, og kombinert

med eldre seismikk samlet inn i en annen retning.
Dette har gitt et seismisk datasett av hgy kvalitet.
Det danner et godt grunnlag for seismisk kartlegging og
ressursanalyser.

Parallelt er undergrunnsanalysen av Hanzfunnet (25/10-8)
modnet videre. Partnerskapet besluttet sommeren 2010
ogsd & inkludere det lille West Cablefunnet (16/1-7) i
utviklingsprosjektet. I februar 2011 er undergrunns-
arbeidet for Draupne, Hanz og West Cable ferdigstilt til
beslutning om viderefgring (DG2). Samlede utvinnbare
ressurser er beregnet til mellom 112 og 172 millioner fat
oljeekvivalenter, basert pa 15 drs produksjon. Gjennom-
snitt (mean) ressurser er 143 millioner fat oljeekvivalenter,
av dette er 80 prosent olje. Rundt 80 prosent av ressursene
ligger i Draupne, men de sma satelittene bidrar til &
styrke en allerede robust gkonomi for prosjektet.

Draupne vil mest sannsynlig produseres av 12 produk-
sjonsbrgnner boret fra en sentral plattform. West Cable
vil trolig produseres med en enkel brgnn boret direkte
fra samme plattform. Hanz vil produseres av to brgnner i
et undervannsanlegg rundt 12 km unna. Samlet forventes
brgnnene & tilfore Det norske en produksjon pé rundt
25 000 fat per dag.

I lgpet av varen 2011 venter vi at partnerskapet pa
Draupne vil beslutte konsept for prosessanlegg samt olje-
og gasseksport. En rekke lgsninger er studert, inkludert
en felles omradeutbygging med Lunofunnet i lisens 338
der Lundin er operater. Avhengig av lgsningen som velges
er ventet produksjonsstart i 2014/2015 med selvstendig
utbygging, eller 2016 hvis det blir omradeutbygging.




Jetta PL 027D, 169C, 504

Det er gjennom 2010 ogsé gjort store fremskritt i arbeidet
med & modne oljefunnet Jetta (25/8-17 og -17A) fram
mot et valg av utbyggingslgsning og beslutning om
viderefgring (DG2).

I'juni 2010 ga partnerskapene tilslutning til Det norskes
anbefaling (DG1) om at funnet kan ha et kommersielt
potensial hvis det knyttes til feltinstallasjonene pa Jotun,
syv kilometer unna. Det ble besluttet a starte kommersielle
forhandlinger om tilknytningsbetingelser basert pa to
produksjonsbrgnner i et undervannsanlegg.

I februar 2011 er undergrunnsarbeidet, og tekniske og
gkonomiske evalueringer, ferdigstilt til beslutning om
viderefgring (DG2). Utvinnbare ressurser er beregnet til
mellom 8 og 17 millioner fat oljeekvivalenter. Gjennom-
snitt (mean) ressurser er 11 millioner fat oljeekvivalenter.

P& tross av sma ressurser kan Jetta vise seg 4 ha lgnn-
somhet. Det norske vurderer derfor 4 anbefale viderefgring
av prosjektet (DG2). Gitt partnertilslutning planlegges
det for innlevering av plan for utbygging og drift (PUD)
i 2011. Produksjonsstart ventes sent 2012 eller tidlig
2013. Det norske har rundt 60 prosent eierinteresse i
Jetta. En utbygging kan tilfare selskapet en produksjon
pé rundt 7 000 fat per dag.

Froy PL 364

Det norske, og partner Premier Oil, har gjennom 2010
arbeidet med a vurdere ulike utbyggingslgsninger for
Frgy. En lgsning basert pa en brgnnhodeplattform for-
bundet med en bro til en flytende produksjonsenhet er
valgt. Tilbud pa brgnnhodeplattformen er innhentet
gjennom en internasjonal anbudskonkurranse. Lgsningen
som vurderes er med Sevan Marine, med leie og opera-
sjon av en flytende produksjonsinnretning basert pé et
skrog som er ferdig bygget i Kina. Videre gjennomfgring
er avhengig av at partnerskapet konkluderer med at
prosjektet har tilstrekkelig robust gkonomi. Et bidrag i
denne forbindelsen er optimalisering av drenerings-
strategien for feltet for & gke oljeutvinningen. Plan for
utbygging og drift (PUD) kan tidligst leveres i lapet av 2011.
Gitt denne framdriften kan produksjonsstart bli i 2014.

Det norske har en andel pa 50 prosent i Frgy. Ventet
produksjon fra dette feltet alene kan tilfare Det norske 15 000
fat per dag. I tillegg vurderer selskapet & utvikle det nye
oljefunnet Storklakken sammen med Frgy. Storklakken
vil kunne bidra med 10 millioner fat oljeekvivalenter.
Det norske har 100 prosent i Storklakken.

Partneropererte funn

Det norske har syv partneropererte funn i sin portefolje
som sannsynligvis er kommersielle. Det er av operatgrene
etablert prosjekter pa fem av disse. Tre funn er i fasen
for beslutning om viderefaring (DG2).

PL 029B Dagny (Ermintrude) og Freke

Operatgren Statoil jobber mot beslutning om viderefaring
(DG2) for Dagny (inkludert Ermintrude) i annet halvér
2011. Mellom 10 og 35 prosent av feltet strekker seg
inn i PL 029B, hvor Det norske eier 20 prosent. Feltet
inneholder bade olje og gass. Operatgren har i vinter
boret en letebrgnn pa et tilstotende prospekt Dougal,
som var tgrr. Det ble deretter boret et sidesteg inn i den
sentrale delen av Dagny. Der ble det patruffet gass og
kondensat, men hydrokarbonkolonnen var mindre enn
ventet. Konsekvensene for samlede utvinnbare ressurser
i Dagny er ikke klare, men volumene anslés fortsatt til
rundt 200 millioner fat oljeekvivalenter. Dagny kan bli
ett av norsk sokkels stgrste utbyggingsprosjekter de
nermeste drene. Tidligste produksjonsstart er 2016.

Det er forelgpig ikke konkrete planer for avgrensing av
Frekefunnet (brgnn 15/6-10), som Det norske utfarte
pé vegne av operatgren i 2009. Det vil bli arbeidet mer
med Freke nar Dagnyutbyggingen blir mer avklart etter
en beslutning om viderefgring (DG2).

PL 362/035B Fulla

Operatgren Statoil jobber mot beslutning om viderefaring
for Fullafunnet sommeren 2011. Tidligste produksjonsstart
er 2014. Ventet valg av lgsning er undervannstilknytning
til Heimdal eller Bruce (UK). Fulla inneholder gass med
en del kondensat. Trykket er hayt, og egenskapene er
gode. Utvinnbare ressurser er beregnet til mellom 40
og 55 millioner fat oljeekvivalenter. Det norske har 15
prosent i Fulla.
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PL 102C David

Det ble funnet gass/kondensat i Davidprospektet sent pa
hgsten 2010 i letebrgnn 25/5-7. Funnet var mindre enn
ventet, mellom 15 og 20 millioner fat oljeekvivalenter.
Egenskapene er gode, og operatgren Total har derfor satt
i gang et hurtig utviklingsprosjekt. Hvis beslutning om
videreforing (DG2) blir godkjent av partnerskapet, vil
plan for utbygging og drift (PUD) bli levert for sommeren
2011. Produksjonsstart kan da bli sent 2012. David er
planlagt tilknyttet undervannsanleggene for Skirne og
Byggve (begge operert av Total) og videre inn til Heimdal.
Letebrgnnen er bevart som fremtidig produsent, noe som
er avgjerende for lsnnsomheten i prosjektet. Det norske
har 10 prosent i lisensen.

_ PL, 442 Dst Frigg Gamma-Delta

3 * Operatgren Statoil jobber mot beslutning om kommer-
~ sialitet (DG1) for @st Frigg Gamma/Delta sommeren

‘:m Forelgpige estimater indikerer mellom 44 og 82

) “:Fi" fat utvinnbare oljeekvivalenter. Rundt 70

O
- —

.

prosent av ressursene er olje. Reservoaregenskapene er
gode, men oljen er relativt viskes og derfor utfordrende
a utvinne. Det norske har 20 prosent i lisensen.

PL 038D Grevling

Operatgr Talisman boret varen 2010 to vellykkede
avgrensingsbrgnner pa Grevling (15/12-23 og -23A). Det
ble funnet olje i begge brennene. Avgrensingsbrennene
bekrefter at Grevling inneholder mye olje, anslagsvis
mellom 40 og 95 millioner fat utvinnbart. Grevling er na
ferdig avgrenset, og Talisman jobber mot beslutning om
kommersialitet (DG1) til sommeren. Det norske har 30
prosent i lisensen.

PL 265 Ragnarrock

Det er planlagt to letebrgnner i 2011, begge pé gstsiden av
grunnfjellshgyden som ligger sentralt i utvinningstillatelsen.
Operatgren Statoil kaller prospektene Aldous Major og
Aldous Major Nord. Det er knyttet store forventninger
til disse brennene, som i realiteten er avgrensinger

A

av det store oljefunnet Avaldsnes (brgnn 16/2-6) i PL
501 tidlig hgsten 2010. Mye tyder pa at vi star overfor
en sammenhengende regional oljeakkumulasjon som
strekker seg fra Luno i vest til Avaldsnes i gst, og som
fyller alle tilgjengelige sprekker og forvitringsporer i
den mellomliggende grunnfjellshgyden. Den grunneste
delen av hgyden er fylt med gass, som vist i tidligere
bregnner. Forventede utvinnbare oljeressurser i Aldous
Major-prospektene er mellom 140 og 500 millioner fat.
Det norske har 20 prosent i lisensen.

Produksjon

Det norske produserte i 2010 763 494 fat oljeekvivalenter.
Dette tilsvarer et gjennomsnitt pa 2 092 fat per dag.
Oljen ble solgt til en gjennomsnittspris pa USD 80,2
per fat. Driften er gjennomfgrt uten alvorlige hendelser
eller akutte utslipp pa noen av produksjonslisensene.
Oljeprisen har hatt en positiv utvikling i lgpet av aret.
Det har veiet opp for gradvis fall i produksjonen. Alle
feltene har veert lonnsomme i 2010.

PL 038 Varg

Produksjonen i 2010 var 452 546 fat for Det norskes
andel pa fem prosent. Operatgren Talisman er i gang
med & bore to nye produksjonsbrgnner. Det er ogsa

OLJEPRODUKSJON PER FELT

inngatt avtale om kapasitet for borerigg for ytterligere
to nye brenner tidlig 2012. Til sammen ventes disse to
borekampanjene & sikre lonnsom produksjon fra Varg
gjennom 2015.

PL 048B Glitne

Produksjonen i 2010 var 160 427 fat for Det norskes
andel pd ti prosent. Operateren Statoil har forelgpig
utsatt den planlagte nye produksjonsbrgnnen til fjerde
kvartal 2011. Hvis brgnnen blir boret kan feltets levetid
forlenges med ca. to &r, hvis ikke kan feltet bli stengt
ned i lgpet av 2011.

PL 048D Enoch
Produksjonen i 2010 var 29 185 fat for Det norskes andel
pé to prosent.

PL 103B Jotun

Produksjonen i 2010 var 121 336 fat for Det norskes syv
prosent eierandel. Langsiktig lannsom produksjon fra
Jotun er avhengig av tredjeparts produksjonsinntekter.
I'tillegg til den eksisterende produksjonen fra Ringhorne
vurderes andre tekniske oljefunn i neeromradet for opp-
knytning mot Jotun. Det gjelder i farste rekke Jettafunnet,
i PL 027D, operert av Det norske.
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Leting

Letearet 2010 resulterte i to funn i totalt ni egenopererte letebrgnner. Letearet ma karakteriseres som
skuffende pa tross av de to sma funnene i Froyomradet. Det er i perioden utfort en betydelig optimali-
sering av portefaljen og en rekke lisenser er tilbakelevert. Sommeren 2010 ble det igangsatt en intern
omorganisering av leteorganisasjonen. Malet var a etablere kjerneomrader og prioritert kartlegging
i omrader med hgyt funnpotensial. Resultatet av dette arbeidet vil forhapentligvis gjenspeiles i gkt

funnfrekvens i de kommende ar.

Letestrategien for selskapet er todelt. Leting i letemodeller
ner infrastruktur og leting i umodne omrader, sakalte
frontieromrader. Selskapet har i lgpet av 2010 utfart et
omfattende arbeid i forbindelse med 21. konsesjons-
runde. Omréddene er kartlagt, og det er jobbet mye med
sgknaden. Sgknaden omfatter omrader bade i Norske-
havet og Barentshavet. Det norske har i 2010 sikret
riggkapasitet for boring i disse omrédene. I lapet av 2010
er grenseomrdadet mot Russland avklart, og avtalen
forventes ratifisert av begge land i 2011. Det norske vil
ta en aktiv rolle i kartlegging av dette omréadet, og har
allerede etablert samarbeid med russiske institusjoner
med geologisk kompetanse.

LISENSER PER SELSKAP

Nordsjoen

Det ble boret tre bremner i Grevlingomradet mellom feltene
Varg og Sleipner for om mulig a gke ressursgrunnlaget
for en utbygging av Grevling. Boringene gav ikke de
gnskede resultater.

De to sma funnene i Frgyomradet ble gjort i PL 460
Storklakken, hvor Det norske har 100 prosent eierandel,
og i det Totalopererte Davidfunnet hvor Det norske eier
10 prosent.

Selskapet har med suksess gjennomfart sin ferste brgnn
med heyt trykk og hgy temperatur pa Stirbyprospektet
i lisens 341.
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Selskapet fikk tildelt seks nye lisenser i tildeling i
forhandsdefinerte omrader (TFO) 2010. Ett operater-
skap i lisens 573S nord for Friggfeltet, og fem lisenser
som partner.

Det norske planlegger a bore to egenopererte brgnner i
lopet av 2011. En i den sydlige, og en i den midtre delen
av Nordsjgen. I tillegg planlegges det fire partneropererte
brgnner i omradet.

Norskehavet

I Norskehavet har Det norske andeler i 13 lisenser og er
operatgr i fem av dem. Selskapet har stor oppmerksomhet
mot & optimalisere portefgljen. Det norske har derfor
tilbakelevert &tte lisenser i Norskehavet i lgpet av 2010.

Videre arbeid i Norskehavet konsenstreres i letemodeller
med stort potensiale. Varing er et av selskapets definerte
kjerneomrader, med mye planlagt leteaktivitet de naeermeste
arene. I 21. konsesjonsrunde sgkte Det norske pa flere
dypvannsblokker med mél om 4 fa tildelt operaterskap.

Det norske deltok i leteboringen pa Dalsnuten. Bregnnen
hadde som mal a teste en ny letemodell i Vgring.
Resultatene var skuffende og brgnnen er klassifisert som
tarr. Brgnnen er plassert i en del av Vgringbassenget der
muligheten til & gjore funn (prospektiviteten) ikke
ngdvendigvis henger sammen med prospektiviteten i
de andre lisensene hvor Det norske er partner.

OPERATORSKAP PER SELSKAP

Selskapet fikk tildelt to nye lisenser i tildeling i forhands-
definerte omrader (TFO) 2010 i Norskehavet. Det norske
ble tildelt operatgrskap i PL 593, med Skagen44 som
partner. Lisensen ligger like gst av Nornefeltet.

Barentshavet

Det norske er deltager i seks lisenser i Barentshavet og
er operater for en av disse. Hovedaktiviteten i 2010 har
veert arbeidet med 21. konsesjonsrunde. Selskapet sgkte
flere omrader med mal om operaterskap. Selskapet har
fulgt opp planleggingen av letebrgnnene i lisensene
PL 533 hvor ENI er operatgr, og PL 535 med Total som
operater. Begge brgnnene er planlagt boret i 2011.

Det norske har i lengre tid argumentert for en rask
apning i Barentshavet nord og gst. Det norske har derfor
startet arbeidet med & bygge opp geofaglig forstaelse av
det tidligere omstridte omrddet mot Russland. Et sam-
arbeid med russiske institusjoner er initiert.

Lisenser og operatorskap

Det norske hadde ved arskiftet 66 lisenser, av disse
var selskapet operatgr for 30. For gjennomgang av vare
lisenser se hjemmesiden.

www.detnor.no/no/var-virksomhet/lisensportefolje
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Boring

Det norske var operater for ni brenner i 2010, av disse var tre avgrensingsbregnner. Det norske
gjennomforte selskapets forste boring i en brenn med hgyt trykk og hey temperatur. Boringene er
gjennomfart pa en sikker og god mate. Resultatene innen helse, miljo og sikkerhet er gode.

Det norske har hatt kontrakt med to rigger i 2010. Songa
Delta opereres i konsortium med Wintershall med en avtale
fram til 2012.

Det norske har kontrakt med Aker Barents fram til 2014.
Riggen eies og opereres av Aker Drilling og er bygget av
Aker Solutions. Den regnes som verdens mest avanserte
flytende leteenhet.

Aker Barents bygger pa de siste prinsipper innen miljg-
tenking. Systemer skal hindre ufrivillige utslipp til sja.
Motorer og systemer er laget for & veere energieffektive.
Dessuten er det stor lagringskapasitet om bord for & sikre at
stoffer kan tas vare pa og bli levert til forsvarlig handtering
i land. Leteriggen kan operere under de mest krevende
miljeforhold. Aker Barents er laget for & mate toffe ver-
forhold som sjo og vind og isforhold i kalde strok. Riggen
er konstruert for 35 meters bglgehgyde. Den kan operere
i vanndyp mellom 100 meter og 2 000 meter som kan
forlenges til 3 000 meter.

En svenneprove for Det norske
Boringen pa Stirby i en bregnn med hayt trykk og hay
temperatur (HPHT) var en svenneprgve som ble bestatt

HVEM HAR BORET | LETEBRONNER | 2010?
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med glans. Denne boringen var en milepeel for Det norske
som selskap.

Med et dyp pa 5 200 meter, et reservoartrykk pa 980 bar,
og temperaturer opp mot 180 grader celsius, var dette en
av de dypeste, varmeste og mest potente brgnner pa norsk
sokkel i 2010. For & gjennomfgre sdkalt HPHT boring pa en
trygg og effektiv mate kreves store ferdigheter.

Hovedutfordringene pd denne typen brgnner er a
ivareta brennkontroll og etablering av brennbarrierer slik
at utblasingsrisikoen er kontrollert. Kvalifisering av brenn-
barrierer er spesielt krevende pa grunn av heyt trykk og
hgye temperaturer. Det kreves derfor spesialkompetanse,
bédde med hensyn til materialvalg og brgnndesign, for &
kunne operere innenfor de akseptkriterier for risiko som
selskapet styrer etter. Det norske matte utvikle detaljerte
og brgnnspesifikke brgnnkontrollprosedyrer. Selskapet
gjennomfprte et omfattende treningsopplegg for alt ngdvendig
personell. Organisasjonen bade offshore og pé land ble
styrket for & sikre at den operasjonelle gjennomfering ble
utfort i henhold til kravene som er satt. P4 riggen kreves
det i tillegg eget brgnnkontrollutstyr som er kvalifisert for
denne type trykk og temperatur. Songa Delta har gjennomgatt
omfattende oppgraderinger slik at bade myndighetenes og
Det norskes krav fullt ut var ivaretatt.

Som operatgr har Det norske rekruttert eget personell med
tung kompetanse pd HPHT brenner. Leverandgrene til
denne brgnnen ble ogsa handplukket ut fra krav om spesial-
kompetanse pa HPHT. Det ble brukt over 12 maneder til
planlegging og omfattende verifikasjons- og analysearbeid.
Partnerne i lisensen har ogsa bidratt aktivt med sine erfaringer.
Selskapets assurander gjennomfarte for oppstart en kvali-
fisering av brennprogram, kompetanse og prosedyreverk.

Brgnnen (24/12-6C) ble avsluttet i desember 2010.
Brgnnen ble boret uten alvorlige hendelser av noe slag, uten
anmerkninger fra myndigheter. Arbeidet ble gjennomfert
innenfor budsjett.

4
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Forretningsutvikling

Forretningsutvikling skal optimalisere portefgljen for a na selskapets strategi og malsetninger. Det
norske vil redusere portefgljerisiko innen leting, og styrke selskapets kontantstrgm. Dette inkluderer
ogsa a sikre full sysselsetting av var riggkapasitet gjennom egenopererte letebrgnner og en gkning

av riggfremleie.

Selskapets langsiktige vekstmaél er ivaretatt gjennom
inntreden i attraktive omrader i Norskehavet, som i lisens
392 Dalsnuten (10 prosent eierandel) og en gkning av
andel i lisens 447 Storhornet (50 prosent eierandel).

Selskapet har solgt seg ned i lisenser i Nordsjgen.
I lisens 356 Ulvetanna fra 100 til 60 prosent eierandel,
og i lisens 440S fra 30 til 10 prosent. Dette mot kom-

mersielle beeringsmodeller. PL 356 og PL 440S har sveert
interessante prospekter som skal bores i henholdsvis
2011 og 2012. I tillegg solgte Det norske solgte en fem
prosent eierandel i lisens 468 til GdFSuez.

Fremleieavtaler for Songa Delta er inngatt med
Wintershall og Total. Tilsvarende avtaler for Aker Barents
er inngétt med Shell, BG, GdFSuez og Dong.

Forskning og utvikling

Det norskes satsing pa forskning og utvikling (FoU) skal understgtte selskapets virksomhet og bidra

til at selskapet nar sine mal.

Som et relativt ungt selskap er var virksomhet preget av
letevirksomhet og oppbygging av en solid ressursbase.
Dette preger ogsa satsingen innen FoU-omradet. Av totalt
ca 50 millioner kroner til forskning i 2010, ble mer enn
30 millioner kroner brukt pa leteteknologi og utvikling
av geologisk forstdelse. De gvrige midlene ble benyttet pa
effektivisering av ulike prosesser knyttet til brennboring
og riggoperasjoner, feltutvikling og problemstillinger
innen HMS.

Det norske samarbeider med de ledende forsknings-
miljgene i Norge pa de omradene som er nevnt over, men
har ogsd et aktivt samarbeid med ledende bedrifter der
vi stgtter utvikling av teknologi som vil vaere sentralt i
deres virksomhet. Dette arbeidet har ledet til utvikling
av flere patenterbare lgsninger og kostnadsbesparende
metoder.

Det norske har i 2010, som farste selskap i verden,
fiernet et brennhode pa dypt vann ved hjelp av skip.
Det vanlige er at brennhodene med alle sine foringsrgr
skjeeres av med utstyr operert fra en boreplattform,
noe som er vesentlig dyrere. Likeledes er det utviklet
metoder for forhdndsutlegging av ankere med fibertau,
for oppkobling til senere ankommende boreplattform.
Dette medfarer at tidkrevende og risikofylte operasjoner
knyttet til oppankring av boreplattformen kan unngas.

Det norske har ingen egen forskningsavdeling. Dette
innebaerer at sterstedelen av FoU-budsjettet gar til vare
eksterne samarbeidspartnere. Dette bidrar til vesentlig
styrking og sysselsetting i disse viktige miljgene, noe
ogsa gvrig industri vil nyte godt av i drene framover.

Rammebetingelser: Energiutvikling, oljemarkedet,

skatt og lisensregler

se www.detnor.no
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Eiere, styre og ledelse

Det norske oljeselskap ASA falger retningslinjene gitt i Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse. I trad med anbefalingen er det vedtatt etiske retningslinjer for selskapet, selskapets tillitsvalgte
og ansatte. Det norske legger avgjogrende vekt pa a opptre i henhold til lover og etiske retningslinjer.

Samfunnsansvar skal demonstreres i maten vi opptrer pa,
kvaliteten i arbeidet, vare produkter og hele vér virksomhet.
Overholdelse av lover, regler og konvensjoner der Det
norske opererer er et minimum. Selskapets etikk strekker
seg lenger enn bare etterlevelse.

Aksjen

Det norske oljeselskap ASA er notert pa Oslo Bgrs med
tickerkode DETNOR. Markedsverdien av selskapet falt
i lgpet av aret med 22 prosent fra 3,8 milliarder kroner
til 3 milliarder kroner. Aksjekursen falt fra 34,6 kroner
til 27,0 kroner. Antall utestdende aksjer var 111 111 111
gjennom hele aret.

Det norske har som mal & legge til rette for at aksjen er
attraktiv og lett omsettelig. Hver aksje har én stemme pa
generalforsamlingen, og like rettigheter til utbytte.

Det ble i 2010 totalt omsatt 32,4 millioner aksjer i selskapet,
tilsvarende 29 prosent av antall utestdende aksjer.

Det norske star foran flere utbyggingsprosjekter som vil
kreve finansiering, og det er ikke ventet at det blir betalt
utbytte de kommende arene.

AKSJEKURS
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Aksjoneerstruktur

Aksjene i Det norske er fordelt pa 4 266 aksjekonti, men
eierskapet er likevel relativt konsentrert. Ved utgangen
av 2010 kontrollerte de 30 starste kontiene 76 prosent
av aksjekapitalen. Det norske har to sterke industrielle
eiere, Aker Capital AS og DNO International ASA. Ved

‘.. e _

utgangen av 2010 kontrollerte disse aksjonerene 52,1
prosent av selskapets aksjer

Andelen utenlandske eiere har veert relativ stabil gjen-
nom 2010. Ved utgangen av aret var 92,6 prosent av
aksjekapitalen kontrollert av norske statsborgere og
selskaper registrert i Norge. Rundt 4,3 prosent var
kontrollert pa konti registrert i Storbritannia. De gvrige
3,1 prosentene var pa konti registrert i et stort antall land.

Det norske gnsker a fremme &penhet i samfunnet. Nominee-
konti skjuler hvem som virkelig eier aksjen, noe selskapet
mener er uheldig. Per 31.12.2010 var seks prosent av
aksjekapitalen registrert pd nomineekonti, mens 94 prosent
var registrert pa ordinere aksjekonti.

Utfyllende kommentarer om aksjer, eierstyring og selskaps-
ledelse finnes i drsregnskapet.

DE STORSTE AKSJONARENE

Eier Beholdn. Prosent
1 AKER CAPITAL AS 44944180 40,4 %
2 DNO INTERNATIONAL ASA 12954 478 1,7 %
3 ODIN NORGE 2925 029 2,6 %
4 DNB NOR SMB 2072 327 1,9 %
5 ODIN NORDEN 1832 627 1,6 %
6 HOLBERG NORGE 1427 957 1,3 %
7 SPAREBANKEN MIDT-NORGE INVEST AS 1360 762 1,2 %
8 DNB NOR NORGE SELEKTYV (lll) 1253072 1,1 %
9 KORVEN AS 1083 686 1,0 %
10 KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE 1068 900 1,0 %
1 DEUTSCHE BANK AG 1028 414 0,9 %
12  KOTENG HOLDING AS 949 867 0,9 %
13 VINN INVEST AS 922 288 0,8 %
14 KLP AKSJE NORGE VPF 905 115 0,8 %
15  ODIN OFFSHORE 904 585 0,8 %
16 KLP AKSJE NORDEN VPF 805 601 0,7 %
17 VILJE 2M AS 757 840 0,7 %
18  VPF NORDEA KAPITAL 730 254 0,7 %
19  SJAEKERHATTEN AS 723 939 0,7 %
20 ARCTIC SECURITIES ASA 595 000 0,5 %

Styre

Etter fusjonen med Aker Exploration ble det valgt nytt styre med virkning fra 22. desember 2009.
Antall styremedlemmer ble redusert til fem, i tillegg til to representanter valgt av de ansatte. Styret
ble gjenvalgt pa generalforsamlingen 20. april 2010.

Kjell Inge Rokke, leder

=_ - Kjell Inge Rakke (fodt 1958) er Aker ASAs
hovedeier og har vaert drivkraften i Aker siden
1990-tallet. Rgkke startet sin karriere med en 69
fot traler i USA i 1982 og bygget gradvis opp et
ledende, verdensomspennende fiskeriselskap.
I 1996 ble Rgkkes selskap RGI starste eier i
Aker. Rokke er styreleder i Aker ASA, Aker
BioMarine og styremedlem i Aker Solutions.

Kaare Moursund Gisvold, nestleder

. 3 Kaare Moursund Gisvold (fadt 1943) er uav-
r hengig investor og radgiver bosatt i Trondheim.
Han var i en periode pa 20 ar ansvarlig for
" utvikling, bygging og drift av FPSO’er i Nord-

{ sjoen gjennom Golar-Nor Offshore, senere PGS
Production, i dag Teekay Petrojarl. Han har
tidligere veert styreleder/medlem i en rekke
barsnoterte selskaper, og er idag styreleder i
medikonsernet Polaris Media samt flere oppstartselskaper, og
styremedlem i Meraker Brug og Midvestfondene. Han er siv.
ing. og dr. ing fra NTH (NTNU) 1967/71.

Berge Gerdt Larsen, mediem

Berge G. Larsen (fadt 1952) har veert styre-
formann i DNO siden 2002 og konsernsjef
1996-2002. Larsen har mer enn 30 4rs erfaring
fra olje- og offshore industrien. Fra 1989 til
1995 var Larsen administrerende direkter i
Odfjell Drilling & Consulting Company AS.
Larsen har en BSc i kjemiteknikk fra University
of Newcastle og MBA i bedriftsgkonomi fra
University of Texas, Austin.

Maria Moraeus Hanssen, mediem

Maria Moraeus Hanssen (fodt 1965) er ansatt
i Aker ASA. Moraus Hanssen er utdannet
reservoaringenigr fra NTNU, og petroleums-
gkonom fra franske petroleumsinstituttet IFP
(1991). Hun jobbet i Norsk Hydro fra 1992, blant
annet som ansvarlig for letevirksomheten i
Nordsjgen og for nye feltutbygginger pa norsk
sokkel. Hun har veert plattformsjef pa Troll B,
jobbet med integreringen av Hydro og Statoil, samt veert senior
vice president for gassforsyning og -infrastruktur i StatoilHydro.

Hege Sjo, mediem

Hege Sjo (fedt 1968) er seniorrddgiver for
Storbritannias stgrste pensjonsforvalter
Hermes Fund Management Ltd. i London.
Sjo er styremedlem i Polarcus Ltd., Odim
ASA og varamedlem i Odin Forvaltning AS.
Fra 1995 til 2003 jobbet hun ved Oslo Bers,
forst som prosjektleder for strategiutvikling,
siden som finansdirekter og markedsdirekter.
Hun har veert radgiver for selskaper i bersnoteringsprosesser og
har skrevet en handbok i investor relations. Hun er utdannet
sivilgkonom fra Stirling University i Skottland og har hayere
avdeling i finans fra Norges Handelshgyskole.

Bodil Alteren, mediem

Bodil Alteren (fedt 1963) har veert HMS-leder
i Det norske siden 2006. Hun er utdannet siv.
ing. og dr.ing. fra NTNU. Alteren var i perioden
1993-2006 ansatt ved SINTEF. Hun var for
dette tilsatt innenfor norsk gruveindustri.
Funksjoner i gruveselskap var blant annet
som disponent og driftsingenigr.

Gunnar Eide, mediem

Gunnar H. Eide (fodt 1947) er leder for tidlig-
faseutvikling i Det norske. Eide er siv.ing fra
NTNU. Han har sin erfaring fra oljevirksom-
heten fra blant annet Veritas, Saga Petroleum,
Norsk Hydro og Petoro. Han har bred erfaring
med feltplanlegging, utbyggingsprosjekter og
forretningsutvikling. I Det norske er hoved-
oppgavene Frgy og Draupne/Hanz.

Valgkomite
Valgkomiteen i Det norske har i 2010 veert Finn Haugan (leder),
Helge Eide, og @yvind Eriksen.
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HOVEDLEDELSEN

Erik Haugane, administrerende direktor

Erik Haugane stiftet Det norske (daveerende Pertra) i 2001.
Han er cand. real i eksogen geologi fra Universitetet i Tromsg.
Haugane har 25 ars erfaring fra oljeindustrien, blant annet som
letegeolog i Esso, forsker i SINTEF, og radgiver hos fylkes-
ordfgreren i Ser-Trendelag. Da han grunnla Pertra i 2001, kom
han fra en stilling som spesialradgiver i PGS.

Lars Thorrud, direktor forretningsutvikling
Lars Thorrud startet i 2006 som forretningsutvikler i Aker
Exploration. Fer det var han selvstendig konsulent, og fra 1992 til
2001 jobbet han for RWE-DeaNorge i forskjellige lederstillinger.
Thorrud har m.sc i geofysikk i fra University of Utah og MBA
fra Pacific Lutheran University, WA.

@yvind Bratsberg,

viseadministrerende direktor

@yvind Bratsberg begynte i Det norske i 2008. Han er sivil-
ingenigr fra NTNU (NTH). Han har 24 ars erfaring fra flere
selskaper, hovedsakelig Statoil, innen markedsfering, forretnings-
utvikling og drift. Hans kjernekompetanse er innen kommer-
sielle forhandlinger og ledelse, i tillegg til erfaring fra drift av
offshore anlegg og prosjektutvikling. Fgr han tiltradte stillingen
i Det norske hadde han ansvar for tidligfase feltutvikling norsk
sokkel i StatoilHydro.

Vidar Bergo Larsen, direktor leting

Vidar Bergo Larsen ble ansatt i Det norske i oktober 2007. Han
har hovedfag i petroleumsgeologi fra Universitetet i Bergen.
Larsen har 30 drs erfaring fra Statoil, hvor han har innehatt flere
ledende stillinger innen leting pa norsk sokkel og internasjonalt.
Han kom fra stillingen som letesjef for Russland i Statoil, og er
nd ansvarlig for letevirksomheten til Det norske.

Odd Ragnhar Heum,

direktor felt- og omradeutvikling

Odd Ragnar Heum ble ansatt i Det norske 1. februar 2008. Han
er utdannet sivilingenigr i petroleum geovitenskap fra NTNU i
Trondheim. Han har mer enn 30 ars erfaring fra den norske (og
internasjonale) oljeindustrien (Statoil, Saga, Hydro og Statoil-
Hydro), hovedsakelig innen leting og forretningsutvikling.

e e - ———— ——=
e ——— e, = ——— — — - — -
— e
——= - e
i
—_ i = -
= . -

Teitur Poulsen, finansdirektor

Teitur Poulsen fra Feergyene, ble ansatt i Det norske hgsten 2010.
Han kom da fra stillingen som Group Economics and Corporate
Planning Manager i Lundin Petroleum AB i Sveits. Poulsen har
en MA i gkonomi fra University of Aberdeen i Skottland. Han
har tidligere innehatt flere ledende stillinger innen gkonomi
for Lundin, Sveits, Faroe Petroleum og Dana i England.

Torgeir Anda, direktor kommunikasjon
Torgeir Anda ble ansatt i Det norske i februar 2008. Han kom fra
Dagens Neringsliv der han var ansatt i 22 ar, fire av disse arene
som korrespondent i Brussel. Han har erfaring fra mediebedrifter
som Dagbladet, NRK og lokalavisene Nidaros og Ser-Trgndelag.
Anda er cand.mag fra NTNU med fagene historie, geografi og
sosiologi. Han er bedriftsgkonom fra BI.

Knut Evensen, direktor investorkontakt

Knut Evensen er utdannet sivilskonom fra Handelshgyskolen
BI, og er autorisert finansanalytiker fra Norges Handelshgy-
skole. Evensen har mer en 15 ars erfaring fra oljeindustrien
og begynte i Det norske i juni 2008. Fgr dette holdt han flere
posisjoner, inklusive oljeserviceanalytiker i Pareto Securities
og i Danske Markets. Han har ogsa betydelig medieerfaring
fra arbeid som korrespondent og redakter i den internasjonale
oljeavisen Upstream.

Anniken Maurseth, juridisk direktor

Anniken Maurseth har vert ansatt i Olje- og energideparte-
mentet, oljeselskapet Neste Petroleum, Hydro og StatoilHydro.
Hun har hatt ledende stillinger knyttet til juridiske spgrsmal
for norsk sokkel. Hun har arbeidet med olje, gass og andre
energispgrsmal rettet mot Russland og ellers internasjonalt.
Maurseth har ogséd veert dommerfullmektig pa Eidsvoll. Hun
kom i 2010 fra stilling i advokatfirmaet Wiersholm.

OVRIG LEDELSE

Anita Utseth, HMS direkter

Anton Tronstad, direkter spesialprosjekter
Sven Ola Syrstad, direkter boring og brenn
Stein Fines, direkter teknologi og utbygging
Sigmund Hanslien, letesjef nye muligheter
Stig Vassmyr, letesjef Barentshavet

Kari Lokna. letesjef Norskehavet

Bjorn Martinsen, letesjef Nordsjgen
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Nytt hovedkontor

Det norske flyttet i november inn i selskapets nye
hovedkontor i Trondheim. Hovedkontoret er i Faniks-
bygget sentralt pa Torvet. Her er det plass til rundt 200
medarbeidere. Det norske har lagt vekt pa a vere synlig
i bybildet for 4 markere neerveeret bade til selskapet og
norsk oljevirksomhet i teknologihovedstaden.

I forbindelse med flyttingen til Torvet ble det arrangert
en stor konsert som ble sett av rundt 10 000 mennesker.
Apningen ble foretatt av naringsminister Trond Giske
og administrerende direkter Erik Haugane.

Det norske har i forbindelse med flyttingen finansiert en
bok om historien rundt Torvet i Trondheim.

Sponsorat
For Det norske er det viktig 4 bygge opp onT'po'si‘rvle
aktiviteter som sponsor og stattespiller. Selskapet er
sponsor for Det Norske Teatret i Oslo, for filmfestivalen
Kosmorama og Jazzfest i Trondheim, og
Stavanger. Vi bidrar ogsd til prosjekter de
sgker om midler. s e

Det norske bidrar ogsé til & bygge en skole for 800 elev
i Rwanda. Dette er et samarbeid med Kaizers Orches
og UNICEF.
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Ord og uttrykk

1 oljefat

18m?

2D seismikk

3D seismikk

EM

G&G

En vintenne (engelsk: «tierce»)
tilsvarende 1 tgnne = 42 gallon ~ 159 liter.

En standard kubikkmeter = 6,293 oljefat.
1 Sm’ olje tilsvarer 1000 Sm? gass
(en oljeekvivalent; o.e.)

Kraftige ekkolodd som mottar reflektert lyd
fra undergrunnen langs rette linjer

Som 2D seismikk, men hvor lyden fanges opp
i et nett av mottakere, slik at et tredimensjonalt
bilde av undergrunnen kan konstrueres.
Mindre oljefeller kan oftest bare kartlegges pa
3D seismikk.

Det norske oljeselskaps prospekter er alle
kartlagt pa 3D seismikk.

Elektromagnetiske undersgkelser (ogsa referert
til som havbunnslogging). Det settes opp et

elektromagnetisk felt pa havbunnen eller i sjgen
som maler elektrisk motstand i undergrunnen.
Under gunstige forhold vil slike mélinger kunne

avslgre om det er hydrokarboner pé ulike dyp.

Metoden brukes som ett av flere element
i sannsynlighetsvurderingene for boring

Geologi og geofysikk

HMS

oD

OED

P10, P50, P9O

Prospekt

Piil

PUD

Reserver

Ressurser

TFO

Helse, miljg og sikkerhet

Oljedirektoratet
Olje- og energidepartementet

Henholdsvis 10 prosent, 50 prosent og
90 prosent sannsynlighet

Et definert volum som er kartlagt hvor det er
sannsynlig at hydrokarboner er til stede

Petroleumstilsynet

Plan for utbygging og drift som leveres
myndighetene for godkjenning

Petroleum pavist som med sikkerhet blir satt i
produksjon, i henhold til SPE standard

Petroleum som er pavist, men som ikke sikkert
kommer i produksjon, samt beregninger

av petroleum i kartlagte prospekt som enné
ikke er boret Klassifisert i henhold til
Oljedirektoratets definisjoner

Tildeling i forhandsdefinerte omrader (APA
pa engelsk), en arlig lisensrunde
i modne deler av norsk sokkel

Kontakt

DET NORSKE OLJESELSKAP ASA
Foniks, Munkegata 26
7011 Trondheim

Telefon: +47 90 70 60 00
Fax: +47 73 53 05 00
E-post: detnor@detnor.no

www.detnor.no

DET NORSKE OLJESELSKAP ASA HARSTAD
Besoksadresse:

Havnebygget

Rikard Kaarbgsgate 2

9045 Harstad

Postadresse:
Postboks 854
9488 Harstad

Telefon: +47 97 65 60 00

DET NORSKE OLJESELSKAP ASA STAVANGER
Post- og besoksadresse:

Haakon Vlis gt. 9

4005 Stavanger

Telefon: +47 975 86 000

DET NORSKE OLJESELSKAP ASA OSLO
Besoksadresse:

Bryggetorget 1

Aker Brygge

0250 OSLO

Postadresse:
Postboks 2070 Vika
0125 Oslo

Telefon: +47 95 44 60 00




Steampunk - sjarmerende miks av

historie og framtid

Begrepet Steampunk, som oppsto pa 1980-tallet, er uttrykk
for en stil og en verden som har et helt seeregent visuelt
uttrykk. Steampunk omtales ofte som en subsjanger
innen science-fiction, men har ogsd med elementer fra
fantasy. Det startet med litteratur, men estetikken har
spredd seg til blant annet design, kunst, mote og musikk.

Jules Vernes verden lever fremdeles
Rottene til Steampunk er godt plantet i Viktoriatiden,
neermere bestemt andre halvdel av 1800-tallet. Perioden
var preget av stor interesse for vitenskap og oppdagelses-
reiser. Dampkraften var tatt i bruk, og utover 1800-tallet
ga dampen liv til stadig nye oppfinnelser. To forfattere
nevnes ofte i forbindelse med Steampunk; Jules Verne
(1828-1905) og H. G. Wells (1866—1946). De klarte a
beskrive fremtiden pé en sann mate at vi fremdeles lar
oss fascinere — vel 100 ar senere.

Retro-look og leer

Jules Verne skrev om oppfinnelser som ikke skulle bli
gjort for mange &r senere. Men han ga dem et utseende
som stemte med sin egen samtid. Denne stilretningen
gar igjen i Steampunken i dag. Elementene er preget av
det perspektivet Viktoriatidens mennesker hadde pa
mote, maskineri og arkitektur, og hva de oppfattet som
moderne teknologi.

Kilder: Wikipedia (http://en.wikipedia.org), Store norske leksikon (http://www.snl.no) m.m. -

Resultatet er en blanding av romantikk og retro. Noen Aknowledgement

ganger i form av fiktive maskiner, andre ganger som The following artists have been a great motivation for the developement of this annual report:
moderne teknologi som en iPad eller PC, men ikledd et Frank Buchwald, Tom Banwell, Daniel Proulx, Ian Finch-Field and the Newerending Haul.
uttrykk fra 1860. They are all well-known and great artists within steampunk, and we have intergated some of

their artworks and made it part of the illustrations.
Steampunkere ser det som helt naturlig at hverdagslige
elementer kan utfare ukonvensjonelle oppgaver. Derfor
kan et gammeldags og opptrekkbart lommeur like sa
godt fungere som en tidsmaskin.

Steampunk og olje

I Det norske lar vi oss fascinere av badde teknologi,
historie og fremtid. Mennesker som tgr & tenke anner-
ledes, er de som driver utviklingen videre. En del av
det moderne oljeeventyret startet faktisk midt under
Viktoriatiden. I 1859 ble det boret og gjort funn pé 23
meters dyp utenfor Titusville, Pennsylvania.

Mye av det vi holder pa med i dag, er ikke like synlig
som den gang. Arbeidet foregiar under vann, inne i
maskiner, eller pa innsiden av hodet til flinke mennesker.
Kanskje er det grunnen til at ogsa vi lar oss sjarmere av
det visuelle uttrykket i Steampunken. Det a koble intrikat,
men fiktivt maskineri til en moderne PC gir oss et inn-
trykk av & kunne se hvordan den faktisk fungerer.
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